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“Nao ha verdadeira

lIberdade se nao houver
mobilidade”

Carlos Carreiras, presidente da Camara Municipal de Cascais, considera que o
concelho e hoje uma referéncia nacional e internacional na area da mobilidade,
energia, ambiente e governance.

Inés Gomes Lourengo

Para Carlos Carreiras a mobilidade é um direito constitucional, na sua opinidodeve ser tendencialmente gratuito.

FILIPE S. FERNANDES

mobilidade é um
“ direito constitu-

cional eéodireito

que esta esqueci-
do.Naohaverdadeiraliberdade sem
mobilidade”, defendeu Carlos Car-
reiras, presidente da Camara Muni-
cipal de Cascais. “Estamos a demo-
cratizar amobilidade e a trazer as
pessoas parao sistema de transpor-
tes. F uma das grandes revolucoes

que estamos a operar na mobilida-
de do municipio. A outra é tratar a
mobilidade como um servico, em
que o consumidor sd pagaoque usa,
como aluzouaaguae, nofuturo, ha-
vera afactura damobilidade”.

Em 2016 Cascais assumiu-se
como autoridade municipal de
transportes, e hoje tem “umdos pro-
gramas de mobilidade mais paradig-
maticos do pais, a Mobi Cascais”,
disse Carlos Carreiras. O Mobi Cas-
caisretne todaaofertade transpor-
tes (bicicleta, comboio, metro, par-
que de estacionamento e taxis) num
Unicointerface. Apartir de umtele-
fone ou de um ponto de internet, os
utilizadores tém o controlo da rota
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A smart city de Cascais
vive como cidade
inteligente, ambiente e
energia inteligentes,
mobilidade inteligente.
Em todas as areas
Cascais é uma
referéncia nacional e
também internacional.

CARLOS CARREIRAS
Presidente da Camara
Municipal de Cascais

e dabilhéticamovel.

“Avisao do Mobi é de que, se a
mobilidade é um direito, tem de ser
tendencialmente gratuita e parato-
dos”, referiu Carlos Carreiras. No
inicio do ano lectivo a gratuitidade
estende-se até aos 14-anos. Os maio-
res de 65 anos pagam 14,5 euros.

Em breve, Cascais lancaraum
concurso publico de transportes pu-
blicos rodoviarios, que sera amol-
dura formal dentro do qual os ope-
radores viao poder apresentar as
suas propostas e modelos de trans-
porte concelhio.

Cascais inteligente
“Avisio de Cascais é paranos mui-
to clara”, referiu Carlos Carreiras.
Adiantou que “a cidade s6 é inteli-
gente se for feita para e com as pes-
soas. E este ¢ um conceito que é fun-
damental e transversal nas vérias
politicas publicas municipais”.

Ascidadesinteligentes parecem
seralgo recente, masja tém historia.
No inicio a tecnologia era o princi-
pioeofimdetodasas coisas. Depois,
a tecnologia reforca a prestacio de
servicode um governo. Actualmen-
te, a tecnologia reforca o poder e as
dinamicasde co-criacdo e participa-
¢io dos cidadios.

Carlos Carreiras assinalou que
a City Points Cascais foi recente-
mente distinguida pelas Nacoes
Unidas como o melhor projecto de
inovacao aplicado a governacio.

Témssete aplicacdes méveis que
facilitam a vida aos cidadaos. “Mais
de 80% dos processos de urbanismo
naCamarade Cascaisjasio desma-
terializados e temos o maior orca-
mento participado do pais, e umdos
maiores domundo, em percentagem
de participac¢io e de dotagio orca-
mental. A ideia é reforca-lo todos os
anos”, concluiu Carlos Carreiras. m

Turku, modelo
europeu

A Unido Europeia vai cons-
truindo as palavras e os con-
ceitos. Ha 20 anos falava-se
em mobilidade sustentavel,
hoje uma das novas expres-
s6es da moda é MAAS (Mobi-
lity as a Service). “E um tema
quente e, desde ha 2 ou 3
anos, que em todas as confe-
réncias, ha sessdées MAAS,
onde o caso de Turku tem
sido muito debatido”, referiu
Robert Stussi, vice-presiden-
te da APVE, que fez o enqua-
dramento da sessao dos case-
studies de MAAS (Mobility as
aService), com os casos da ci-
dade de Turku na Finlandia,
apresentado por Stella Aslto-
nen, e da Mobi Cascais por Rui
Rei, presidente da Cascais
Proxima.

A cidade de Turku é uma cida-
de modelo internacional de
solucdes sustentaveis. Parti-
cipa no programa europeu Ci-
vitas Eccentric, que, financia-
do pelo programa Horizonte
2020 da Uniao Europeia, em
quase 18 milhdes de euros, é
um projeto de quatro anos
que desenvolve a mobilidade
inteligente. O projeto visa
desenvolver o transporte
eléctrico, o uso partilhado de
carros e bicicletas e o mode-
lo Mobilidade como Servico
(Maas). A cidade tem servicos
como o Foli, transportes sub-
sidiados pelas empresas, e a
Tuup, uma aplicacdo inteli-
gente para planear, comparar
e pagar a mobilidade.
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Inés Gomes Lourengo

Os participantes: Maria Valente, 11 anos, David Valente, 15 anos, Maria Santos,

11 anos, Marta Salvador, 11 anos, José Faria, 5 anos, Jodo Faria, 9 anos, Madalena

Nogueira, 9 anos, Francisco Barroso, 11 anos, Manuel Sousa, 22 anos.

Electrodomesticos
que cozinham

sozinhos

Ageracioquedentrode10al5anos
vai estarnalinhada frente davida fa-
lou do futuro, das cidades, da mobi-
lidade do futuro. Tém entre 5 ¢ 22
anos e as palavras-chave foram “mais
rapidez”, “imediato”, “mais como-
do”, “mais ambiente”

A conversa comegou com o so-
nho, tio proximo afinal, de “carros
voadores para permitir que haja
mais espacos verdes na cidades”,
chegou ao pratico de “entrar em
casa, bater as palmas e as luzes
acenderem-se” ou de “o frigorifico
easportasse abrirem quando se or-
dena...”. Passou pelaimaginacaode
electrodomésticos como cozinhei-
ros a “fazer as refeicdes sem inter-
vencao humana”.

Vai ser melhor viver nas cida-
des? “Sim, vai ser tudo mais rapido,
ndo se vai perder tempo nas deslo-
cacdes, com a mobilidade tudo vai
sermaisrapido”. Mas “os transpor-
tes ptiblicos deviam ser eléctricos
paranio serem tio poluentes e para
que houvesse menos transporte in-
dividual”.

“Atecnologia vai evoluir ao lon-
go do tempo e no futuro vai ser mais
facil trabalhar e fazermos varias coi-
sas”. K, descendo ao mundo possivel,
“aescoladeviasermais tecnoldgica,
poisos computadores e ostabletssio
mais faceis de levar paraescola, e pe-
sam menos nas mochilas”.

Ha ideias mais ousadas como
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As cidades
inteligentes sao
cidades mais
bem geridas.

MANUEL SOUSA
Licenciado em Economia

44

“concentrar as indastrias poluentes
num so sitio, para se limitar a polui-
cdo, fazer oaproveitamento do espa-
co e ter uma maior eficiéncia”. Ou
mais proximas de serem reais, até
porque tecnologicamente possiveis,
como o “voto electrénico para fazer
aumentaraparticipacio das pessoas
nas comunidades, numa democra-
ciadirectae eficiente”.

Manuel, licenciado em Econo-
mia, que vai fazer um mestrado em
Gestio, considera que “um econo-
mista ou um gestor precisam de ter
visiio, acima de tudo”. Disse que “as
cidadesinteligentes sao cidades mais
bem geridas. Smart-cities need to
smart people. O que faz uma smart
city, é a capacidade de inovar para
procurar resolver os problemas dos
cidadios...”. mFsF

O Mobi Cascals
faz da mobilidade
Um Sservico

Como refere Rui Rei, presidente da Cascais Proxima, “os municipes
podem escolher o autocarro, o comboio, o estacionamento, a bicicleta,
e horas de utilizacdo de um automovel eléctrico para a sua mobilidade”.

Inés Gomes Lourengo

Rui Rei é o presidente da Cascais Préxima, que gere o Mobi Cascais.

Em 2016 a Camara Municipal de
Cascais assumiuaresponsabilida-
de da gestao de transportes. Em
2017 deu-seinicioaoperaciio, nas-
ceuaMobiCascais e fizeram-se 0s
acordos com os operadores como
aCP, a Scotturb, a Carris e 0 Me-
tro. O Mobi Cascais assenta na
ideiadamobilidade comoservico.

Como refere Rui Rei, presi-
dente da Cascais Proxima, “os
municipes podem escolher o au-
tocarro, o comboio, o estaciona-
mento, abicicleta, e horas de uti-
lizacio de um automavel eléctri-
coparaa suamobilidade diaria”.

Tém varios pacotes de mobi-
lidade. Mas, como diz Rui Rei,
“procuramos simplificar criando
duas tarifas: 20 euros e 1 euro. O
primeiro, 20 euros, que eram
27,10 euros antes da Mobi Cas-
cais, e umeuro, que anteriormen-
teeranominimo doiseurose, até,
tréseuros”.

O objectivo ¢ a mobilidade
tendencialmente gratuita, demo-
craticae acessivel atodos. O paco-
te de mobilidade, que era sub-12
anos e passaasub-14, é gratuito, e
os mais-65 pagam 14,50 euros.

Abicicleta foi integrada nos
nestes pacotes de mobilidade, mas
como refere Rui Rei, “nessa altu-
ra,descobrimos um problemaque

sechamalIVA. Ostransportespa-
gam 6% mas, como se incluiu as
bicicletas e o estacionamento, o
IVApassou para 23%, porisso te-
mos queaprazoresolvereste pro-
blema, porque neste momento
quem o suporta é a empresa ¢ o
municipio”.

Bicas e Buscas

O Bicas éosistemade gestio das
bicicletas partilhadas e o Bike
sharing permite parquear as bi-
cicletas pessoais. “O Bike sharing
e o Bike parking estdo integrados
namesmaaplicacdo, o que éino-
vador e foi desenvolvido pelo
CEiiA em Portugal”, refere Rui
Rei.

Em termos de estacionamen-
to foram criadas zonas fora das
zonas de grande pressao “tanto-
domar como do caminho-de-fer-
ro, para captar carros e trazer os
nossos cidadaos para as esta-
¢des”. Ao mesmo tempo, “no in-
terface junto do caminho-de-fer-
ro quem estacionava pagava, ago-
ra incluiu-se o estacionamento
no pacote damobilidade”.

Os autocarros, chamados
Buscas, iniciaram a sua activida-
de em 2016, ja operam em nove
carreiras. “Se temos reclamacoes
dosmunicipes por causado paga-

/6

ESTACOES DE BICICLETAS
Previstas 82

/700

BICICLETAS EM OPERACAO
Previstas 1200

mento de estacionamento, temos
os municipes satisfeitos com os
autocarros”, considera Rui Rei.

Auténomo na Nova SBE

O futuro vai ser feito com o apoio
do novo centro de controlo de
Cascais, aberto em fins de junho
de 2018, que vai providenciar da-
dosem temporeal de ntimero de
utilizadores, ocorréncias, proble-
mas nas vias, nos autocarros.

Terio a funcionar veiculos
eléctricos e dois veiculos autono-
mos. O primeiro é um teste que
vao fazerna Adroana, que éo par-
quede servicos municipais e o se-
gundo queserafeitonaligacioen-
tre a estacdo de Carcavelos e a
Nova SBE, junto ao mar. “Este
sera o veiculo, temos acordo com
aNavia, e em Setembrosera o pri-
meiro veiculo autbnomo a circu-
lar em Portugal”, sublinhou.

Em breve, vai ser possivel “a
desmaterializaciio do bilhete dia-
rio e do passe, 0 pagamento com
cartdo de crédito que comecou
em Londres, Madrid chega a
Cascais. Apos o concurso publi-
co que a Camara vai fazer em
2019, vamos fazer a bilhética in-
tegrada em Cascais, alargada a
area metropolitana de Lisboa e
integrada na Otelis”. mrsF
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A mobilidade do futuro
sera electrica

A mobilidade vai ser multiforme com autocarros,
scooters, bicicletas, carros partilhados, o que implica
ter em conta o ecossistema da mobilidade, que deve
ter como fim a mobilidade dos cidadaos.

soluciio nio passa apenas
peloveiculo eléctricomas
a mobilidade do futuro

vaiser eléctrica, partilhada e conec-
tada, que serao os seu drivers, refe-
riu Paulo Rodrigues, administrador
da APVE (Associaciio Portuguesa
Veiculos Elécetricos). “O veiculo
eléctrico é parte dasolucio masnio
éabala de prata”, garantiu Rui Ve-
lasco Martins. Direccio de Servicos
de Estudos, Avaliacio e Prospecti-
vado IMT (Instituto de Mobilida-
de e de Transportes). O carro eléc-
trico ndo resolve as questoes de es-
tacionamento e de congestiona-
mento urbanos. E deu como o

]

exemplo o facto de o estacionamen-
toem Lisboa equivaler a 600 relva-
dos de futebol.

Citou um estudo do Boston
Consulting Group, em que se admi-
te que, dentro de 20 anos, sd sejam
necessarios metade dos automo-
veis. “A adop¢io do carro eléctrico
comecou por ser emocional, e hoje
jaéracional. Ainda conta com in-
centivos, mas temde se levar em li-
nhade contaoimpacto ambiental”,
referiu Luis Reis. Manao é o veicu-
lo eléctrico que tem apoios. “A in-
dastria automovel europeiarecebe
incentivos na ordem dos 56 mil mi-
lhoes de euros”, esclareceu Paulo

ENERGY AN MOBILIT
FOR SMARTEELTIES

Rodrigues. Por isso novo modos de
mobilidade e um novo paradigma
energético “merecemser apoiados”.

Na sua opinido, esta-se no se-
gundo ciclo dos automoveis eléctri-
cos. Sublinhou que asbaterias tive-
ram uma grande evolucio porque
houve “um pressing da induistria au-
tomével paramelhorar asbaterias”,
salientou Luis Reis. A densidade au-
mentou 400%, o custo de carrega-
mento baixou 80%, e aautonomia,
em certos modelos, ja pode chegar
aos 600 kms. “O veiculo eléctrico é
aviragem do produto para o servi-
co”, concluiu Luis Reis.

O futuro sera digital

Atecnologia de emissoes vai tornar-
se mais onerosa e os custos indus-
triais destes automaoveis vao crescer
enquanto os dos eléctricos vao bai-
xar, referiu Luis Reis. Na sua opi-

nido a combustio tem a morte
anunciada. A industriaautomovel é
como a banca em 2008. E muito
grande para cair mas vai cair. Con-
sidera amobilidade vai ser multifor-
me com autocarros, scooters, bici-
cletas, carros partilhados, por isso,
implica ter umolhar amplo e terem
contao ecossistema damobilidade.
Sublinhou que esta deve ter como
fim amobilidade dos cidadaos.
“Ociclode introducéo de novas
tecnologias e servicos esta a ser in-

49%

Dos veiculos vendidos
em Portugal em 2018
sao eléctricos.

Inés Gomes Lourengo

THERE B

André Verissimo moderou o debate entre Paulo Rodrigues, administrador da APVE, Luis Reis da CEiiA e Rui Velasco Martins do Instituto de Mobilidade e Transportes.

tenso”, afirmou Luis Reis, Luis Relis,
Business Development Manager
para a Mobilidade do CEiiA, o que
vai mudar a forma de falar do servi-
copublico de transportes, “que tera
deserrepensado”. O modeloseraa
plataforma para fazer as suas esco-
lhas, disse Luis Reis.

Transporte flexivel

O ponto de interseccio deste
paradigma multimodal, segundo
Rui Velasco Martins, seradigital: “a
mobilidade do futuro vai passar pelo
digital”. Foi dado o exemplode Vie-
na que ja tem um sistema de infor-
magcdo que permite ao utilizador
optar, segundo varios filtros e con-
figuracdes, pela forma e combina-
¢io de transportes que mais lhe in-
teressa naquele momento.

“Abicicleta eléctrica esta amu-
dar arealidade da mobilidade, tal
como o andar apé, implicaarefor-
mulacio dos espacos urbanos”, sa-
lientou Rui Velasco Martins. Este
técnico superior do IMT falou das
diferencas que existem quando se
analisaamobilidade entre o interior
eomundo rural e o urbano. Defen-
de “otransporte flexivel para as zo-
nas com menos populacio”.

Por sua vez, Rui Velasco Mar-
tins sublinhou que a transforma-
cdo damobilidade nio é energéti-
camas tem que ver com a digitali-
zacdo, aeconomiadapartilha, aco-
nectividade. Relaciona-se também
com os problemas ambientais das
cidades com as emissoes, a quali-
dade doar, e o conceito de susten-
tabilidade. ® Fsk

Participantes

A “Mobilidade Eléctrica em Portu-
gal” foi uma conversa entre Paulo
Rodrigues, administrador da APVE,
Luis Reis, Business Development
Manager para a Mobilidade do
CEiiA, Rui Velasco Martins, direc-
cdo de Servicos de Estudos, Avalia-
¢do e Prospectiva do Instituto de
Mobilidade e Transportes (IMT),
com moderacao de André Verissi-
mo, director do Jornal de Negdcios.
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A espera de modelo de pagamento

Na Europa cada operador tem a sua rede e depois existe uma espécie de roaming. Com o
modelo actual, Portugal esta isolado na Europa. Devia abrir-se espaco para 0s operadores,
porque existe tecnologia, e, depois, cada um implementa o seu modelo de negocio.

Inés Gomes Lourengo

Jodo Nunes, managing director da Mobilectric, e Jodao Nuno Serra, fundador da Enforce, defendem modalidades sofisticadas de pagamento dos carregamentos eléctricos.

“Quando a Mobi-e foi criada teve o
seu impeto, mas depois foi deixada
ao deus dard, agora é preciso revisi-
tar a arquitectura para a mobilida-
de eléctrica e reflectir sobre se este
éomodelo que melhorserve”, refe-
riu Joao Nuno Serra, Ceo e funda-
dor da Enforce. Emtermos simples,
a Mobi-e procurou replicar, para a
mobilidade eléctrica, o modelo do
multibanco, que é gerido por uma
entidade, a SIBS. “Agora o modelo
tem de ser revisitado. Olhar para a
realidade europeia, existe a Tesla
comasuarede de 50 pontos de car-
gasuper-rapida, ha umadensidade
de carregamento superior”.

José Henriques, presidente da
Magnum Cap, esclareceu que na
Europa, os modelos sao decalcados
das telecomunicacoes. “Cada um
tem a sua rede e depois existe uma
espécie deroaming. Comomodelo
actual, Portugal estaisolado na Eu-
ropa. Devia abrir-se espaco para os
operadores porque existe tecnolo-
gia e depois, cada um, implementa
omodelo de negicio que quiser”.

Qualquer sejaaformadomode-
lo futuro, Carlos Ferraz, gestor de
desenvolvimento de negdcio da
Prio, diz que “ndo temos uma refi-
naria, somos umaempresade ener-
gia e até estamos a renovar a rede,

iniciada em 2011, que ainda néo foi
amortizada”. Actualmente os car-
regamentos narede témsido gratui-
tos e subsidiados pela EDP. Mas o
Governo anunciou que se vai poder
comecar acobrar os carregamentos

que sdo gratuitos.

Se as vendas de carros eléctri-
cos crescerem, o mais provavel é
que se caminhe para um equilibrio
entre o modelo de carregamento ra-
pido (cerca de 20 minutos) nos es-

Patente portuguesa

A Enforce registou a patente da sua Estacdo Solar de Carregamento Ra-
pido de Veiculos Eléctricos nos Estados Unidos da América. Foi desenvol-
vida pela empresa, em colaboracdo, mediante contrato de assisténcia
técnica, com o departamento de Engenharia Eletromecanica da Univer-
sidade da Beira Interior. Desde 2012 que tem pendente a patente euro-
peia. A Estacdo Solar de Carregamento InCh funciona na rede de carre-
gamento de veiculos eléctricos, nomeadamente no que diz respeito ao
carregamento denominado rapido (20 a 30 minutos).

Recompensas para os cidadaos

A City Points é uma aplicacdo da Camara Municipal de Cascais, em que as
pessoas tém pontos por participar na vida do municipio. Foi premiada pe-
las Na¢des Unidas como uma aplicacdo muito interessante ao servico dos
cidadaos. Como explicou Rui Rei 0 orcamento participativo de Cascais € o
maior de Portugal. “Votam e participam mais pessoas no orcamento par-
ticipativo de Cascais do que os votos nas eleicdes”, salientou o presiden-
te da Cascais Proxima. Com esta aplicacao recompensam-se ac¢ées nas
areas do meio ambiente, cidadania, responsabilidade social e mobilidade
sustentavel. As recompensas podem ser a entrada gratuita em museus,
plantas, livros, visitas guiadas, experiéncias, oficinas, ingressos para even-
tos, servicos de cuidados animais, etc.

pacos publicos, e o carregamento
lento durante a noite, em casa, nas
garagens ou condominios.

Moedas ou cartdes

Falou-se das solucdes de paga-
mento dos carregamentos eléctri-
cos. Umdos modos que foi afastado
foi dos moedeiros. “Fazerumarede
de topo de gama e depois exigir
moedeiros ndo fazsentido”, afirmou
Joao Gomes, Managing Director da
Mobilectric, do gruporetalhista au-
tomovel C. Santos.

Para Carlos Ferraz deve haver
mais que umasolucio de pagamen-
to em que se inclui o ad-hoc mas
semmoedeiros. Nuno Serrareferiu
que se pode disponibilizar o paga-
mento através de um registo com
um sms token, que permite abrir o
carregamento, e depois envia-se
umareferénciamultibanco parapa-
gamento. £ um servico pés-pago
feito pelo telemovel. Quem néo pa-
gar entrana listanegra que impede
o carregamento seguinte.

José Henriques, presidente da
Magnum Cap, considera que ¢ uma
operac¢ao tdo smart que o pagamen-
to ter de ser desmaterializado e di-
gital, aduzindo que, em alguns pai-
ses, € obrigatorio o pagamento por
cartdo de crédito.m

Participantes

Na sessao “Postos de Carre-
gamento” estiveram Carlos
Ferraz, gestor de desenvol-
vimento de negécio da Prio,
Jodo Nuno Serra, fundador
da Enforce; Jodo Gomes,
managing-director da Mobi-
lectric, José Henriques, pre-
sidente da Magnum Cap, ten-
do sido moderada por Carlos
Jesus, CEO da ZEEV.
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Nao temos uma
refinaria, somos
uma empresa de
energia, e até
estamos a renovar
uma rede, iniciada
em 2011, que ainda
nao foi amortizada.

CARLOS FERRAZ
Gestor de desenvolvimento
de negdcio da Prio

O pagamento

tem de ser
desmaterializado

e digital. Em alguns
paises é obrigatdria
a opcao do cartao
de crédito.

JOSE HENRIQUES
Presidente da
Magnum Cap

4 4
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Smart-cities, a vez
dos sistemas preditivos

Tem de se passar de um sistema de mobilidade inter-operavel para modelos preditivos, que

permitam fazer um gestdo dinamica da mobilidade, de geometria variavel,

adequadas a transformacao diaria das cidades.

‘ ‘ Mobi-me é um siste-
ma de gestao de mo-
bilidade sustentavel

que foi reconhecido pelas Nacoes
Unidas como uma tecnologia de re-
ferénciaparao cumprimentodo ob-
jectivo 12 dasustentabilidade das ci-
dades e do territorio, entre seis mil
tecnologias”, referiu Vladimiro Fe-
liz, Smart Cities Programme and
Chief Information Officer do CEiiA.

Eosistema que corporizaavisao
de Cascais,quepassapelacriacaode
eco-sistemas integrados de mobili-
dade, “que deixem de olhar para a
mobilidade numaldgicadaofertaou
de um tinico meio de mobilidade,
mas que tenhamumaorientagio cla-
ra e gradual ao mix de mobilidade
disponivel, mais adequado, mais fa-
cil, mais econdémico, mais sustenta-
vel, para uma deslocacdo”, concluiu
Vladimiro Feliz.

Tem ainda a particularidade de
tornar a sustentabilidade “transac-
cionavel, isto é, posso impactar as ta-
xas do operador e a factura do utili-
zador em funcdo do seu comporta-
mento de mobilidade, das emissoes
CO2 que produzno seu processo de
mobilidade. Permite calcular o im-
pacto ambiental entre deslocacoes
com energias verdes ou fosseis”.

O CEiiA é um centro de enge-
nhariae desenvolvimento orientado
para as industrias de mobilidade e
esta a pensar em devices inteligen-
tes, ligados a cidade, ainfra-estrutu-
ra da cidade e conectados entre si e
ossistemas, “que permitamnaosd a
recolha de informacéo historica e
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A transformacao
digital afecta toda a
sociedade.

MIGUEL CASTRO NETO
Professor auxiliar e subdirector da
NOVA IMS

tempo real, mas modelos preditivos,
que criemmodelos de gestaode mo-
bilidade dinamicos, de geometriava-
riavel, que seadequiem a transforma-
caodidriadas cidades”.

Existe para as pessoas

“Atransformacio digital afectatoda
a sociedade”, disse Miguel Castro
Neto, professor auxiliar e subdirec-
tor da NOVA IMS. Defendeu que
temde se passarde umsistemainter-
operavel,que partilhadados, juntaos
varios elos da cadeia de mobilidade
para oferecer uma experiéncia de
conveniénciaparao utilizador,como
se fez em Cascais, para um novo li-
miar. “Ha que passar para uma fase
mais preditiva e construir uma ver-
dadeira inteligéncia territorial, em

&
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Participantes

A sessao “Smart Cities, Mobilidade
e Desenvolvimento Sustentavel” foi
moderada por Robert Stussi, vice-
presidente da APVE, e contou com
a presenca de Miguel Castro Neto,
professor auxiliar e subdirector da
NOVA IMS, Sara Fernandes, profes-
sora e investigadora da Universida-
dedas Nac6es Unidas e autora do li-
vro Smart Cities, Rodrigo Sampayo,
arquitecto e partner Openbook Ar-
chitecture, e Vladimiro Feliz, Smart
Cities Programme and Chief Infor-
mation Officer da CEIIA.

AREELTIE

e que sejam

que a mobilidade esta interligada
com outras dimensdes da vida nas
areas urbanas”.

Salientou que hoje comatecno-
logia disponivel se podem fazer ver-
dadeiras radiografias do territorio e
compreender o metabolismo da ci-
dade. “Com os dados disponiveis é
possivel perceber como éque aspes-
soas se deslocam e, com essesdados,
dispor de um novo modelo de pla-
neamento e de gestio da mobilida-
de”, referiu Miguel Castro Neto.

“Quando estamos a falar de
smart-cities, falamos de pessoas, pois
tudo existe por causa das pessoas”,
sublinhou Sara Fernandes, profes-
sora e investigadora na Universida-
dedas Nacoes Unidas. Explicaqueo
seu trabalho passapor desenhar,com

MUBILEE

Robert Stussi moderou a sessdo que contou com Miguel Castro Neto, Sara Fernandes, Rodrigo Sampayo e Vladimiro Feliz.

0s governos nacionais de paises em
vias de desenvolvimento, “estraté-
gias como uma visao holistica para
implementarplanos de accio emter-
mosdesmart-cities, mastambémde
governo e administracio publica,
comuma forte componente de ensi-
no e formacio parapreparar as pes-
soas”.

Acrescentouque umdosseus fo-
cosérecolher asmelhorespraticase
osprincipais erros cometidos nas es-
tratégias deinovacionos paises mais
desenvolvidos no que se refere as
smart-cities. Mas hé a preocupaciio
de evitar areplicacio, porque, como
sugeriucomumaimagem forte: “nio
épossivel replicar Cascais em Bissau,
porque Cascais tem estradas e Bis-
sauburacos”.|

Inés Gomes Lourengo
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Quando estamos a
falar de smart-
cities, falamos de
pessoas, pois tudo
existe por causa
das pessoas.

SARA FERNANDES
professora e investigadora
na Universidade das Nag6es
Unidas

A estratégia
do smart-office

“As empresas tém uma grande
dificuldade em contratar,o mer-
cado nao produz quadros técni-
cos suficientes em relacdo as ne-
cessidades das empresas, por-
tanto tém de criar factores dis-
tintivos paraaatraccao de talen-
tos, o que passa pelo smart-offi-
ce”, disse Rodrigo Sampayo, que
éarquitecto, partner e fundador
daOpenbook Architecture,com
12 anos, cerca de 40 pessoas, es-
critorios em Portugal (Lisboa) e
Brasil (Sao Paulo), e actividade
em cercade12 paises. “Somos a
principal empresa em Portugal
a fazer arquitectura corporate
com a Deloitte, KPMG, Vieirade
Almeida & Associados, embora
trabalhemos nadreadasatdee
doresidencial e do turismo”, re-
feriu Rodrigo Sampayo.

0 smart-office é um escritério
que funciona no conceito de
road desk, em que arelacdo do
posto de trabalho é de mobili-
dade, para todos os niveis hie-
rarquicos. “Privilegia-se o espa-
¢o publico em vez do espaco
privado, as pessoas ndo témga-
binete, os que existem sao mui-
to pequenos e partilhados, com
dreas comuns bastante gran-
des”, explicou Rodrigo Sam-
payo.

0 tempo médio de um millen-
nial numa empresa é de sete
meses, por isso, se assiste “a
criacdo de novos valores, de fac-
tores distintivos, como os work-
cafés. Hoje os espacos de traba-
Iho tém fungdes consoante as
necessidades do colaborador e
isto passa-se de uma forma
transversal”. Euma tentativa de
as empresas conseguirem cati-
var quadros e manté-los depois
de os formar.

Inés Gomes Lourenco

Pedro Marques, Cascais Préxima, com Pedro Torres (Vision Box), Rui Rei (Cascais Pré6xima), e Miguel Rodrigues (Siemens).

A ficcao tornou-se real

Cascais tem um centro de servi¢os para resolver de, numa primeira linha,
75% do problemas reportados . O objectivo no futuro é tornar-se um centro
preditivo e antecipar os problemas

Desde fins de junho deste ano que
Cascais temum centrode controlo,
C3, que corresponde a uma estra-
tégia em trés eixos cidadania, am-
biente e energia, e mobilidade inte-
ligentes. “Com base nisto precisa-
mosdeumcentrodeoperacdes que
facilite anossavida, mas ndo numa
perspectivadebigbrother, que tudo
controla,vé e olha. Aintenciio é cap-
tar ainformacéo que ¢ fundamen-
tal paraamelhoriadaqualidade de
vida dos nossos municipes”, expli-
cou Rui Rei, presidente da Cascais
Proéxima, que gere o C3 - Centrode
Controlo de Cascais.

Este temhoje afuncionaramo-
bilidade, o contact center, a ilumi-
naciopublica,oambiente eainter-
vencao territorial, mas no futuro
prevé atingir as 15 integracdes en-
tre as quais a proteccio civil, apoli-
ciamunicipal e as restantes forcas
de seguranca.

O objectivo futuro é, com esta
informacio, fazerum centro predi-
tivo, em que se resolve o que acon-
tece, mas se prevé o que vai aconte-
cerdentrode quatrooucincohoras.
“Isto éque agrande inteligénciaque
podemos darao centrode controlo
de Cascais”, referiu Rui Rei.

Um dos aspectos sublinhados
no C3éaintervencioterritorial, Fix
Cascais. Como explica Rui Rei,

Participantes

“Cidades do Futuro” foi o tema
debatido por Pedro Torres, direc-
tor de inovacdo da Vision-Box,
Rui Rei, C3 - Centro de Controlo
de Cascais, Miguel Rodrigues,
head of Intelligent Traffic Systems
da Siemens, com moderacdo de
Paulo Marques, director do De-
partamento de Mobilidade de
Cascais Proxima.

“tem associado uma aplicacio, a
que os municipes podem recorrer
paracomunicarum problemae, tdo
rapidamente possivel, sera resolvi-
do. Existe um conjunto de equipas
emaquinas que ddoapoioaestare-
solucio”. Este centro, que foi cons-
truido em parceria com a Deloitte,
CEiiA, Vision-Box, tem o objectivo
de ser um centro de servicos para,
numa primeira linha, solucionar
75% dos problemas reportados.

Do aeroporto a cidade

“Anossaconcepciode cidade inte-
ligente € inspiradano conceito apli-
cadonosaeroportos,onde comeca-

mospelo controlobaseados natec-
nologia da biometria, estando em
mais de 80 aeroportos internacio-
nais. Depois tentamos tornar o ae-
roportomaisinteligente e centrado
no passageiro. Este salto consiste
em criar um eco-sistema smart, ou
seamless, segundoa Vision-Box,em
queno centro estd o passageiro”, re-
fere Pedro Torres, director de ino-
vacdoda Vision-Box.

A cidade inteligente é transpo-
sicdo deste conceito paraum outro
conjunto de variaveis, mas o princi-
pio é omesmo. Nio deixouderefe-
rir que é importante que a privaci-
dade dos dados, biométricos e ou-
tros, seja defendida e que “nenhu-
maentidade possasaber tudo o que
um individuo anda a fazer”.

Avisao seamless da mobilida-
de,ouseja,asuafluidez, numtradu-
cio aproximada, ¢ partilhada por
Miguel Rodrigues, Head of Intelli-
gent Traffic Systems da Siemens,
que diz que “temos olhado sempre
paraaspossibilidades de integracio
ede gestao pararesolver os proble-
mas.”. Salientou que, a Siemens,
tem, em Portugal, “ entros da mo-
bilidade como o doautocarro urba-
noeléctrico, City Gold, parceriaen-
treaSalvador Caetanoea Siemens,
eagestao debagagens nos aeropor-
tosmédios”. M FsF

A cidade
de amanha

Em 2007 a populacio urbana supe-
rou a populacdo rural e, em 2050,
dois tercos da populacdo vivera em
cidades, atingindo, na Unido Euro-
peia, 0s 80%. O futuro passa pela
cidade conectada que sabe quase
tudo sobre os seus habitantes. Mas
ha outros desafios mais imediatos
na cidade de amanhd, que comeca
ja hoje, como refere Miguel Castro
Neto. “S6 estamos a discutir as
questoes da mobilidade actual mas
o que pode acontecer nas cidades e
nas areas urbanas vai ser profunda-
mente transformador da forma
como vivemos na sociedade”.

0 pesadelo das compras online:

“a percentagem de pessoas que faz
compras online em Portugal é muito
baixa, comparativamente com as meé-
dias europeias e internacionais. Se a
compra online atingir um padrdo de
comportamento igual ao de outros
paises, a nossa logistica urbana, que
jahoje é complicada, vai crescer auma
grande velocidade, com uma quanti-
dade de veiculos a levar encomendas
de um lado para o outro. Nao sao gran-
des cargas, sdo como formigas de um
lado para o outro”.

Interligacao de veiculos:

“Se os veiculos estiverem interligados
entresi e comainfra-estrutura, os vei-
culos auténomos, a mobilidade eléc-
trica, mudam mais a mobilidade do
que se pensa. Os carros vao comecar
acumprir as regras de transito, pode-
ria deixar de haver acidentes. Perdem-
se coimas e as seguradoras 0 agrava-
mento de prémios”.

Mobilidade auténoma:
“amobilidade autonoma em que pas-
sa a presidir o principio da partilha. 0
carro leva os filhos a escola, vai bus-
car as compras ao supermercado e a
seguir passa pelo take way e leva o jan-
tar para casa ou vai-me buscar”.

Se as compras
online
aumentarem
em Portugal,
pode ser o
caos logistico.
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CARLOS CARREIRAS PRESIDENTE
DA CAMARA MUNICIPAL

DE CASCAIS

Mobi Cascals
e 0 “Netflix

da mobilidade’

’

O Mobi Cascais € um sistema de
mobilidade tdo revolucionario que foi
caso de estudo na CES - a maior feira de
tecnologia do mundo, em Las Vegas.

FILIPE S. FERNANDES

Mobi Cascais retine

numa tnica platafor-

ma toda a oferta de

transporte no conce-
Iho: comboio, autocarro, parque de
estacionamento, bicicletas e até par-
ceiros de car-sharing,

0 que é que faz de Cascais

uma smart-city?

A cidade inteligente nio é aque-
lase escraviza em funcao da tecno-
logia. Nio é feita de relacdes entre
chips e computadores. A cidade in-
teligente éa que colocaatecnologia
aoservicodas pessoas. Esse éopro-
jecto de Cascais e que assenta so-
bretudo em trés dreas: cidadaniain-
teligente, mobilidade inteligente,
ambiente e energia Inteligentes.

Dentro destas trés areas de ac-
tuacdo, temos dezenas de progra-
mas a correr que colocam Cascais
na vanguarda da utilizacdo da tec-
nologia na promocio de politicas
publicas mais democraticas, mais
solidarias e mais eficientes.

Como é que se caracteriza hoje

a mobilidade em Cascais? E

como é que, na pratica, se tra-

duz o conceito da mobilidade

COMo um servico?

Temos de reconhecer que amo-
bilidade ¢ o principal desafio das

grandes areas metropolitanas. E-o
em Portugal, notoriamente em Lis-
boa e Porto, mas também em mui-
tos pontos do planeta. Como ¢é que
as decisoes politicas podem con-
quistar tempo aos cidadios e, ao
mesmo tempo, promover meios de
transporte mais eficientes, asusten-
tabilidade ambiental e a competiti-
vidade econémica dos territorios?
E o desafio que temos pela frente.

O Mobi Cascais ¢ umsistemade
mobilidade tdo revolucionario que
foi caso de estudo na CES — amaior
feira de tecnologia do mundo, em
Las Vegas. Cidades como Los An-
geles, ficaram muito interessadas
em partilhar experiéncias connos-
co neste dominio.

Caracteriza-se, sobretudo, por
ter reunido numa tinica plataforma
toda a oferta de transporte no con-
celho: comboio, autocarro, parque
de estacionamento, bicicletas e par-
ceiros de car-sharing. A partir de um
telemovel ou computador, os cida-
daos podem tratar dabilhética, pas-
ses, controlo de tempos de chegada
e atéreserva de estacionamento.

Arevolucdo que estamos aope-
rar nesta fase prende-se com a ofer-
tadamobilidade comoservico. Isto
¢é: o utilizador s6 paga amobilidade
que efectivamente consome. Como
se fosse 0 “Netflix da mobilidade”.
Istorepresentard um enorme ganho
para os utilizadores e uma tremen-
dainjecciio de competitividade nos
programas de mobilidade.

Quais foram desde 2016 até
agora os montantes de inves-

-~

timento na mobilidade em

Cascais? Quais sdo os indica-

dores mais positivos e os mais

negativos no novo sistema de

mobilidade desde 2017?

O investimento global no Mobi
Cascais ronda os 12 milhoes de eu-
ros, auma média de 4 milhoes de
euros,/ano.

Positivo: a entrada do segundo
trimestre de 2018, tinhamos 7000
utilizadores registados no Mobi-
Cascais, 46960 passageiros trans-
portados no buscas e 700 assinatu-
ras de bike sharing vendidas. Os tl-
timos ntimeros de que dispomos
mostram umaevoluciio muito favo-
ravel.

Negativo: a Linha de Cascais,
para a qual fizemos convergir um
ntimero substancial de passageiros.
AintegracdocomaCP eraumarei-
vindicacdo com 40 anos. Fez-se,
mas a Linha de Cascais esta numa
espiral de degradaciio que este go-
verno agravou e que, temo, se apro-
xime dairreversibilidade.

Quais sdo os principais projec-
tos futuros? O que imaginam

que possa acontecer a mobili-

dade de Cascais depois do con-

curso publico de transportes

publicos rodoviarios em 2019?

Continuaremos com 0s nossos
parceiros: (1) aampliar as carreiras;
(2) adotar essas carreiras de veicu-
los mais amigos do ambiente, mais
modernos e mais confortaveis; (3)
atrabalhar napenetracio damobi-
lidade em todas as casas; (4) entra-
raem periodo experimental do pri-
meiro autocarro nio tripulado do
pais a fazer uma carreira em am-
biente urbano — Nova School of Bu-
siness and Economics / Estacdode
Carcavelos.

A questao do concurso publico
internacional é damaior importan-
cia. Omodelode Cascais, e isso sera
requisito obrigatdrio para todos os
concorrentes, tem quatro pilares: a
democratizacio do transporte pu-
blico, a mobilidade ao servico da
qualidade de vidaamelhoriadape-
gadaambiental da urbe, acompeti-
tividade do tecido econdémico e a
promocdo da coesdo territorial.

Qualquer concorrente tera de
ter estes 4 elementos em conside-

“A integracao com a CP era uma
reivindicacao com 40 anos.
Fez-se, mas a Linha de Cascais
esta numa espiral de
degradacdo que se aproxima
da irreversibilidade.”

Inés Gomes Lourenco

racdo. Até dezembro de 2019, o
operador e o servico terdo de estar
100% funcionais no territério de
Cascais. O nosso objetivo é que Cas-
cais sejaum concelho com liberda-
de total. Isso sO se consegue com
mobilidade total.

Quais sdo as principais altera-

cdes previstas para a aplica-

¢do Mobi Cascais para Setem-
bro e quais sdo os objectivos
dessas alteragdes?

Sinalizaria duas mudancas:

Primeira: a progressiva gratui-
tidade do sistema. O Mobi Cascaija
¢é gratis parajovens até aos 12 anos.
A partir do ano lectivo que se inicia
emsetembro, alargaremos essa gra-
tuitidade até aos 14 anos.

Para os maiores de 65, 0 Mobi
Cascais também tem pregos muito
baixos, 0 que da umamargemde li-
berdade muito importante aos mais
idosos. Por 14,50 euros tém acesso
atoda a mobilidade rodoviaria no
concelho.

Segundo: com o seu know-how
emmatériade Mobilidade, Cascais
estd a trabalhar com outras autar-
quiasda Area Metropolitana de Lis-
boa para que haja um passe tinico
metropolitano a um preco muito
competitivo.

Nao faz sentido que os precos
dos passes disparem entre Belém e
Algés, apenas porque se cruzou a
fronteirade um concelho parao ou-
tro. Aintegracao damobilidade in-
terconcelhia, reflectindo os movi-
mentos dos cidadaos, ¢ uma priori-
dade.m



